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1. (Qué es Tangente?

El Grupo Cooperativo Tangente se funda el 25 de noviembre de 2013 y no
tiene cardcter lucrativo. La férmula juridica que adquiere es cooperativa de
segundo grado. Estd formado 14 entidades juridicas que, en total, suma mas de
130 profesionales especialistas en la elaboraciéon y ejecucidon de proyectos
innovadores, integrales y multidimensionales con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de las personas y el medio ambiente. Ademds, genera conocimiento y
vanguardia en sus dmbitos de actuacion: consultoria, emprendimiento, psicologia
e intervencion social, participacion ciudadana, igualdad y género, sostenibilidad y
agroecologia, y comunicacion.

La empresaq, referente en la Comunidad de Madrid, es el resultado de 15 ahos
de trabajo intercooperativo entre las entidades que la componen, que siempre han
estado sujetas a la logica de la Economia Social Solidaria, donde se construye
desde lo comun.

Las entidades que forman Tangente trabajan de manera independiente vy
auténoma, cada una especializada en un sector especifico. Por un lado, cada
empresa lleva a cabo sus propios proyectos y trabagjos; por otro, a través de la
l6gica de la intercooperacion, nos unimos para presentar proyectos y realizar
trabajos de manera conjunta y coordinada, de forma que los equipos que
formamos son multidisciplinares, aumentando asi la calidad de los servicios que
prestamos.

2. :CoOmo funcionamos? Estructura interna

1. Consejo Rector (Asamblea de Enlaces): compuesta por 1 persona que
representa a cada entidad. Es el érgano de decision de Tangente donde 1
entidad es igual a 1 voto. Se reline una vez al mes. No reciben ninguna
retribucion por esta participacion.

2. Coordinacién: cuatro personas que ejecutan el mandato del consejo rector.
Reciben una retribucion simbolica por las horas de trabajo que dejan de
realizar en sus propias entidades para ejecutar las tareas de
coordinacion.

3. Equipo técnico: un equipo formado por 3 personas (administracion,
proyectos y comunicacion). Reciben retribucibon como personas
trabajadoras de Tangente.

4. Plenario: es un espacio de encuentro que se organiza dos veces al ano,
donde estan llamadas a participar todas las personas de las 14 entidades
que forman el grupo cooperativo. En este espacio, reflexionamos en
conjunto sobre el pasado, presente y futuro de Tangente.
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3. ¢Para quién trabajamos?

Tangente, y los equipos que la forman, trabaja para administraciones
publicas, empresas privadas, ONG vy tercer sector. El listado de clientes es largo y
cambia cada ano, ya que con nuestro trabajo vamos incorporando servicios a
clientes nuevos. Aqui puedes encontrar algunos nombres.

1. Administraciones publicas: Consejo de la Juventud de Espana, Comunidad
de Madrid, Diputacion de Segovia, Ayuntamiento de Rivas Vaciamadrid,
Ayuntamiento de Fuenlabrada, Ayuntamiento de Getafe, Ayuntamiento de
Madrid, Instituto de la Mujer, Ayuntamiento de Zaragoza, Ayuntamiento de
San Sebastian de los Reyes, Europarc Espaf\a, Ministerio de Empleo vy
Seqguridad Social, Ayuntamiento de Leganés, Institut Balear de la Dona, y
Comision Europea, Asociacion Parkeri, entre otros.

2. Entidades privadas: Proyecto Vives (Accion contra el Hambre), Fundacion
Atenea, Provivienda, CONGD para el Desarrollo Espana, FECOMA, La
Rueca, Fundacion Tomillo, COCETA, WWEF, Oxfam Intermon, Amnistia
Internacional, UNRWA Comité Espanol, Asociacion Realidades, Fundacion
IPADE, Unesco Etxea, Afandem, CEAR, Fundaciéon Aldaba, Plena Inclusion,
Fundacion UNICEF, Centro Santa Marra de los Negrales-Institucion
Teresiana, Agresta S.Coop., Colegio Oficial de Psicélogos de Madrid, HP vy
AXA, Ecologistas en Accion, Fundacion Secretariado Gitano, entre otros.
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4. (Que tipo de proyectos realizamos?

Trabajamos en los dmbitos de la consultoria, emprendimiento, psicologia e
intervencion social, participaciéon ciudadana, igualdad y género, sostenibilidad vy
agroecologia, produccion cultural y comunicacion. Dentro de estos campos
realizamos servicios de diferente naturaleza: investigacion, formacion vy
sensibilizacion, procesos participativos, asesorias técnicas, produccion eventos y
de materiales.

Para saber mdas sobre nuestros proyectos, puedes consultar nuestra
Memoria de Actividades de los anos 2016 y 2017, donde detallamos nuestros
proyectos, tanto los de las empresas que forman parte del grupo cooperativo,
como los que se han llevado a cabo desde Tangente a través de la
intercooperacion de los equipos.

MEMORIA DE ACTIVIDADES DEL GRUPO COOPERATIVO TANGENTE
2016-2017
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https://tangente.coop/memoria-de-actividades-2016-2017/
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5. Consolidamos y creamos empleo

A'lo largo de nuestros 5 afos de vida, el Grupo Cooperativo Tangente, junto
con sus 14 entidades socias, ha consolidado un total de 80 puestos de trabajo y
ha creado alrededor de 50 nuevos empleos. En total, sumamos 130 personas,
entre socias-trabajadoras y trabajadoras.

Esto ha sido posible gracias a que no tenemos fines de lucro, sino que
nuestro beneficio se reparte en crear nuevos puestos de trabajo y/o mejorar las
condiciones del existente.

Del total de las 130 personas que forman en conjunto el grupo Tangente,
alrededor de 80 son socias-trabajadoras de sus entidades con el mismo capital
social que el resto de sus companeras cooperativistas en sus respectivos equipos.
Del mismo modo, cada entidad participa en Tangente con la misma aportacion al
capital. Por eso, aunque también por nuestros principios y valores, nuestro trabajo
se desarrolla en un marco horizontal y coordinado.

Puestos de trabajo en 5 anos

PUESTOS CONSOLIDADOS MUEWOS PUESTOS DE TOTAL
TRABAID

6. No existe brecha salarial de género

En Tangente no existe brecha salarial de género. Tanto hombres como
mujeres tienen las mismas retribuciones en sus respectivas cooperativas. El sueldo
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medio de los 130 trabajadores que suma Tangente tiene una media de 21.000
euros brutos anuales.

/. Hacemos Economia Social y Solidaria

Nuestras entidades forman parte de la denominada Economia Social y
Solidaria que, en la prdctica, se traduce en que somos empresas sin dnimo de lucro
y nuestro fin no es la creacion de beneficios sino la transformacion social. Nuestra
organizacion es democrdtica (todas las personas socias participan de las
decisiones econdémicas) y nuestro funcionamiento estd orientado a garantizar la
calidad de vida de las personas trabajadoras.

La Economia Social y Solidaria (ESS) existe desde hace décadas. Segun el
Grupo de Trabajo Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre Economia Social y
Solidaria (GTINUESS), una de las principales razones de su surgimiento “se debe a
gue ni los mercados convencionales, ni los Estados satisfacen de manera eficaz
las necesidades de grandes grupos de personas, tanto en paises desarrollados
como en desarrollo”. La ONU indica que la Economia Social y Solidaria crece
mediante la promocion de un desarrollo inclusivo y sostenible a través de
innovaciones y practicas sociales, institucionales y tecnolégicas concretas. Un tipo
de economia que definen:

“La produccién y el intercambio de practicas de cooperacion, solidaridad,
bienes y servicios por parte de una ética y autogestion democrdtica [...] y
amplia gama de organizaciones y otorgan mayor prioridad a los
empresas que tienen objetivos beneficios sociales que a la
sociales o medioambientales maximizacion de los beneficios”.

explicitos. Se guian por principios y

Actualmente, la Economia Social y Solidaria es reconocida por la Union
Europea y la ONU como piedra angular para el desarrollo de nuestras sociedades.
También el Consejo de Ministros de Espana, a iniciativa del Partido Popular, ha
aprobado una estrategia de cardacter nacional, con 11 ejes de actuacion para

promover este tipo de economia. Y son muchas las comunidades autonomas y
ayuntamientos que desde hace tiempo e independientemente de su signo politico,
estan implantando medidas de fomento a la economia social y solidaria.



http://unsse.org/wp-content/uploads/2014/08/ES_Final_Position_Paper_SSE_SDGs_FAO_Geneva_es.pdf
https://www.sepe.es/contenidos/comunicacion/noticias/estrategia-economia-social-boe.html
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8. Experiencia, calidad y buenos resultados

La solvencia técnica de Tangente, asi como de las entidades que la forman,
esta avalada por la experiencia de mdas de 15 anos, en el caso de los equipos, y de
5 anos, como grupo cooperativo de segundo grado.

Todos los proyectos que se han desarrollado pueden justificarse con
resultados palpables y tangibles, certificados de buena ejecucion y/o evaluaciones
de seguimiento e impacto. Tenemos mucha documentacion. Como ejemplo:

EU-PolarNet

connecting science with society

To whom it may concern

Bremerhaven, 08% February
2016

CERTIFICATE OF GOOD EXECUTION

D. /DA, Nicole Biebow as project manager of EU-PolarNet , contracting
entity of the service called "Facilitation of the EU-PolarMet White

Papers Workshop. Spain". Dr. Nicole Biebow

EU-Polarhlet
Project Manager
I CERTIFY: (0049)0471-4851-1011
That Altekio, initiatives towards sustainability, S.Coop.Mad.,
contractor of the aforementioned service, made its provision between

July and December 2017, EU-PolarNet
The total amount of the service amounted to 9.459,68 € (VAT
included).
HORIZON 2020
The works of this service have consisted of : Coordination and
Support Action

= Methodological design of the EU-PolarNet White Paper
Workshop. Grant Agresment No: 652641
= Facilitation of the EU-PolarNet White Paper Workshop.
ElU-PolarMet programme Office:

. . Project Coordinator:
That the entity has correctly developed the works previously related. Kal{n vt {I,:w;

Project Manager:
And for the record, for the appropriate purposes, I certify the present Nicole Biebow (AVM)

Grant Manager:
on 08" February 2018 Nanoy Langs (M)
. . Address;
Ylicole Biekoo

Alfred-Wegener-Institut

Helmhaltz-Zentrum tir Polar-
{Dr. Micole Bisbow) und Meeresforschung

Am Handelshaten 12

27570 Bremerhaven

Germany

Tel: +49 (0)471 4831 1011

Email: info@eu-polamet eu
Web: waww eu-polarmel ey

- JO
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\Vega del SFunadaliv

D. FAUSTINIANO GARCIA LASECA, como secretario de la Mancomunidad de
Servicios Sociales Vega del Guadalix, con NIF P2800092E

HACE CONSTAR

Que la entidad ANDAIRA S. Coop.Mad. con CIF F-84492800 ha desarrollado con
éxito en esta Mancomunidad de Servicios Sociales, desde el afio 2008 y hasta el
afo 2015:

PROGRAMA DE CONCILIACION DE LA VIDA LABORAL Y PERSONAL, EDUCACION EN
IGUALDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES.

OBJETIVO: fomentar y mejorar la Igualdad de Oportunidades entre Ias mujeres y los
hombres en todos los dmbitos de la vida. El programa se ha elaborado aplicando
la perspectiva de género y desde la dpfica participativa.

Todo ello a fravés de la realizacion de las actuaciones previstas en el Convenio
frmado enfre esta Mancomunidad y la Direccién General de la Mujer de la
Comunidad de Madrid, y como beneficiarios/as, las vecinas y vecinos, técnicas y
técnicos de la administrocién local, y representantes politicos y asociativos de los
municipios de la Mancomunidad de Servicios Sociales Vega del Guadalix

- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA EL ANO 2010: 36.792,00 €
- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA EL ANO 2011: 33.112,80 €
- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA EL ANO 2012: 31.457,16 €
- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA EL ANO 2013: 22.838,76 €
- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA EL ANO 2014: 22.838,76 €
- ELIMPORTE TOTAL ANUAL PARA E|, ANQ,2015: 4.988,76

Servicios Sociales

Y para que asi conste a los efectos op
El Molar a 3 de febrero de 2017.

e expide el presente documento en

Fdo. Faustiniano Garcia Laseca
Secretario de la Mancomunidad Vega del Guadalix

F: P-2800092

nunidadss@vegadelguadalix.es
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9. ¢Hemos crecido en los Ultimos anos?

Si, y lo mejor de todo es que queremos seguir haciéndolo. Tanto el grupo
cooperativo como las entidades que lo forman hemos crecido en este Ultimo lustro
y nuestro nivel de facturacion ha aumentado. Como somos entidades sin dnimo
de lucro, este crecimiento se ha traducido en la mejora las condiciones laborales
de las personas trabajadoras, asi como en el aumento de la contratacion.

Consideramos muy positivo que entidades de la economia social y solidaria
sean capaces de crecer y dar trabajo digno y de calidad a cada vez mds personas.
De hecho, abogamos porque las empresas y las administraciones publicas
apuesten por la economia social y solidaria, donde la especulacion es
radicalmente imposible.

10. Proyectos de Tangente gracias a la intercooperacidon

PREVENCION DE LA SOLEDAD NO DESEADA

En este proyecto, que ha ganado el Grupo Cooperativo Tangente a través
de un concurso de licitacion abierta del Ayuntamiento de Madrid, trabajan varias
entidades socias, repartiéndose el trabajo y colaborando. Y es que juntas, somos
mas fuertes.

El proyecto

A veces, la soledad es una vivencia agradable y reconfortante que nos hace
sentir bien; en otras ocasiones, puede convertirse en una experiencia sufrimiento
y aislamiento. Es lo que llamamos Soledad No Deseada.

Para intentar prevenirla, se ha puesto en marcha el piloto ‘Prevencion de la
Soledad No Deseada’, un proyecto integrado en el Plan Madrid Ciudad de los
Cuidados, del drea de Madrid Salud, y que va a estar gestionado por un equipo
técnico y profesional del Grupo Cooperativo Tangente.

El foco del proyecto se va poner en los distritos madrilenos de Chamberi y
Tetudn, con el objetivo de crear una red informal de apoyo dentro de los barrios y
de intervencion directa con las personas afectadas, que genere oportunidades de
encuentro y mejora del bienestar.

MARES DE MADRID

MARES de Madrid es el mejor y claro ejemplo de intercooperacion. Ninguna
de las entidades sociales de este proyecto hubiera podido ganar en solitario este
proyecto de entre las casi 400 candidaturas de la Union Europea que se
presentaron a la convocatoria de la Urban Innovative Actions (UIA).



http://madridsalud.es/que_es_mcc/
http://madridsalud.es/que_es_mcc/
http://madridsalud.es/
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Gracias a una ingente cantidad de trabajo previo, donde pensamos,
preparamos y redactamos con las demds socias el proyecto, la Comision Europea
decidio elegirlo.

El proyecto

MARES es un proyecto piloto de transformacion urbana a través de la
economia social y solidaria, que busca fomentar iniciativas productivas y cambiar
la ciudad de Madrid a través de la intervencion en cuatro distritos. MARES
promueve la creacion de empresas, de tejido productivo y comunitario, asi como
buenas practicas ciudadanas que llevan a una ciudad mas sostenible.

RARES mADEID

MARES
EN CIFRAS

Mas de 8 %
120 5 °°
PROYECTOS
INICIATIVAS ASESORADOS EN
EMPRESARIALES LOS 5 SECTORES

38® 139

EN PROCESO ACTIVIDADES

DE INSTALACION Y EVENTOS DE

0 INCUBACION OCTUBRE A MARZO
Alrededor de PERSONAS HAN

PARTICIPADO EN MARES
2 200 DESDE QUE COMENZ0
. LA PROGRAMACION DE
MARES DESDE OCTUBRE

R HASTA AHORA

KIT DE PREWSA #PRESENMTACION MAR ENEREIA ¥ CUIDADDS
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¢ Trabajas con nosotras?

En Tangente creemos en nuestro trabajo y queremos seguir avanzando
para construir una sociedad mads igualitaria y sostenible. Nuestro deseo de
cumpleanos es poder sequir trabajando durante mucho tiempo con todas las
administraciones publicas con las que hemos colaborado hasta ahora, asi como
con ONGD y entidades privadas. En la riqueza de esta diversidad residen nuestros
buenos resultados. (Trabajas con nosotras?




